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Fashion in Borsa

Top brands, consolidamento nel 2008

Secondo |l repor’[ presentato da Merrill Lynch durante il Milano fashion global summit,

B Per Moda & msso
’i Memll prevede

‘acquisizioni super
}- (Gioia in MFFy T

Merrill Lynch |

?eri anz':c 2008 ¢ attesa una raffica
d acquisizioni haut de gamme. Pag. Ii

da pag. 2

nell’arco del prossimo anno & ipotizzabile una serie di operazioni di m&a che potrebbero portare
il controllo di Bulgari, Burberry, Clarins e Valentino nelle mani di gruppi piti grandi. carto gioia

%D data

stampa

12008 potrebbe registrare una
serie di operazioni di merger
& acquisition nel segno del
consolidamento del settore
della moda e del lusso, con brand
di medio-grandi dimensioni che
potrebbero passare sotto il con-
trollo di gruppi piu grandi. E fra
guesti brand in prima fila ci so-
no Bulgari, Burberry, Clarins ¢

‘Valentino. E questa in sintesi la

visione di Merril Lynch, esposta
nel sesto report sul settore della
moda e del lusso che la banca d’af-
fari ha presentato, come nelle pre-
cedenti cinque edizioni, in occa-
sione del Milano fashion global
summit che si & svolto martedi
scorso a Milano. In particolare,
gli analisti di Merrill Lynch ri-
tengono innanzitutto che il con-
testo sia favorevole ai grandi
gruppi del settore e che inolire il
costo di questo tipo di operaZio-
ni continui a essere contenuto ri-
spetto al passato, il che ovvia-

mente le favorisce. Nel dettaglio
delle possibili prede, il report del-
la banca d’affari ritiene che per
Bulgari il problema centrale sia
il prezzo, ricordando una dichia-
- razioni del ceo Francesco Trapa-
ni secondo il quale la societa va-
le almeno 4'miliardi di euro, cioé
13,5 euro per azione (contro una
. fluttuazioné di mercato attual-
mente attorno ai 10 euro); che
Burberry dovrebbe far golaa Ppr
(perché con questa acquisizione

rinforzerebbe in maniera impor-

_ tante la scuderia del Gueci group

facendo un passo ulteriore verso
dimensioni sempre piil vicine a
quelle del rivale Lvmh); che Cla-
rins, con la sua leadership di nic-
chia nello skincare di alta gam-
ma, & una preda che tutti desi-
derano (e ’erede del fondatore

_ Christian Courtin-Clarins ha re-

centemente dichiarato che il pac-
chetto di conirollo non & in ven-

dita «a meno di ricevere un’of-

ferta che non si pud rifiutare»);

e che per Valentino & ipotizzabi-
le la cessione a un altro «soft

‘goods "expert», qualora questo

consenta al fondo ‘di private
equity Permira, che lo ha recen-
temente acquistato, di realizzare
un utile in tempi brevi dall’ope-
razione. Anche perché I’altra op-
zione in grado di creare valore

per Permira sembra essere quel-

la“della fusione tra Valentino e

‘Hugo Boss, che richiederebbe
tempi pill lunghi per ottenere un
significativo ritorno_dell’investi-

mento. Lo stesso report, comun-

que, softolinea come sia possibi-

le che il consolidamento del set-

tore avvenga nel senso opposto:

potrebbero cioé essere le poten-

ziali prede (in particolare Bulga--
ri e Clarins) a trasformarsi in pre-

datori ed effettnare acquisizioni_
che consentano salti dimensionali

e risparmi di costi. (nproduzmne

riservata)

MILANO FASHION GLOBAL SUMMIT

76



