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rarelle ¢ be Terme dil Boarioe loma-
no staliane. La maltinazionale fmn-
cese Danone, che le aveva rilevale
unn guindicina di anni fa creando
una apposita societh operativi, hi
infutly ceduto il 10605 della _ﬂ_:u_ ic-
M di Dalagquae Spa alla holding
partenopea Lgr della famiglia Pon-
1Ecorvo-Ficciandi.

A dame nodizia sono siaie be par-
i con un oemunicato diffuse con-
giuatamente in Malia ¢ in Francia
subile dopo la chinsura dalle con-
traitaziom di Borsa: Danone & infat-
i um gruppe quotate o Pangi,
L operacione mgearda gli assct pa-
trimoniali @ i marchi di Italaguac
(oltre & Ferrarelle ¢ Boario i S0nd
due acque locali: Sant"Agata ¢ Ma-
tiz), In distnbuzione in Dialia di

o m e

Vitaspella, il quale resta di proprie-
10 died franoegi.

Messuna indicarione & stata for-
nita sul valore della transazrons.
Tuttavia sulla bass del fotiuraio di
Italaguae (140 milionl di euro nel
20030, dell’Ebitda (14 milioni).
della quoda di mercato (8,5%) =
del moltiplicatore del Mol che in
questo: comparto attualmente o
& inferiore a 20, Ia cifra non do-
vrebbe essere lontana da 135 mi-
lioni di euro,

Che Danone volesse uscire dal
business dell*acqua lo si sapeva da
molti mest; e infani diverst prupp
industriali & finanzian 51 erang can-
didati alle trattative. Tra questi Co=
ca-Cioln, San Benmedetio, 1'ex pa-
tron di ncqua Yera Ling Fasquale,

associat. Ma con un oulla di fabo.

Fino 2 quando un mese fo & ami-
vata la proposia di Lgr holding pre-
sieduta dall®armatore Carle Fone-
corvo, che =1 2 avvalso dell’assi-
stenza della corporate di Banca In-
tcaa, la quale ha svolto la fonziones
i advasor e di finanzisiore unico,
Per Damcne 1'advisor & stato Ip
Morgan, con la consulenza legale
dello stotho Preshinelds,

Con questa operaziones 1" armato-
re napoletano e la moplie (una ene-
de Ricciardi gid titelare del gruppa
velraio Avir) diversificano il loro
business, oggl sostanzialmente fo-
calizzats nellativitd navale: La hol-
ding ha un capitale di 200 milioni
di euro investito in una fMotia di &
pavi clsterna kmplegate sulle roble

i.-...-l!--.......-!--:..::
gio. E ora arriva anche 1'alimeninre
con 1'acqua minarale, che peraling
conoscevane gih beme per essere
stati formitor, com le bottighe &
Avir, proprio della Ferrarelle.

Il responsnbile della corporate
dl Banca Intcsa, Gaetana hlicoa-
chi, dice; aSiama molio soddisfai-
ti di avere contribwilo a poniars a
termine quesia operazione indu-
striale, che non & sclo un passag-
gin di propricti. Essa permete in-
tanto di riponare in ltalia un mac-
chio storice e leader nel business
dell’scqua minerale, & pol & una
dimoatrazione che nel nostro Pae-
ge enitlons forre imprenditorinds
sane che hanno vogha di investine
nelle risorse del Faeses.
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VL HOSTRO NAATOD
MARAMELLO m Finopa, Ameri-
ca ¢ Giappone perdond peso, 1a
Cina conguisia il pnma posio,
Sono queite le prospettive per il
mercalo della moda di faseia alta
mei prossimi dieci anni secondo
ke prevassosd di Merrl Lynch. 11
mercalo ciness ogp vale I'11%
delle vendite mandinli, guelie
amencant 1 25% ¢ ._.m”_.._Emﬁ il
265, Mel 2014 1a Cina avrd con-
quistato il 3096, i Vecchsa Coti-
nenie sark soeso al 20, 1" Ameri-
ca al 179 @ il Giappone dal 206 al
21%. La Russin, secondo [a ban-
ca d"affar americana, resters fer-
mia all“amuale & per centn.

E con queste cifre che dovrh
fare i conti il setiore del luixo,
in senso lato, come & cmerso
peni nel coeo del comvegno *Mi-
lino Fashaon ghobal samnmal®,
n_:.u.._._.:ﬂ..u._n_ i Mamrzlla da
Classeditoni con la Camera na-
sionabe della meda. «Ma chi
pensa che Ia Cinn nei prossini
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cilgue anmi possa nselvers 1
problemi del lusso & un illusos
ha sattolineacs Francoe Cologni,
semior execulive depector del
gruppo Richemont, che panh am-
mette: «L'Europn sta diventan-
do wna stagno di acque mones.

Appareniemente anche gli Sts-
(i Liniti non brillano per il made
in Daly, per quanto nei primi
nove mesi 2004 maschise uensi-
li & farmaci abbiong messo 4 g2
gno boose performance, oo
che il saklo commerciabe & positi-
vo per |15 milinrdi dh dollan.
Secondo i dati forndti dall’amba.

acimore pegli Usa, Sergio Venta,
I"expart ch :Eu._m.ﬂu_uuﬂ_c & calia-
fare & cresciubo da permaio o set-
tembae soby dell® 1479 mestee §
groeell hanno perso il 10% e i
mudili "8 per cento.

Certo, amdare a vendere al-
I'estero non & sempre facile. Per
Miuccia Prada «hisogna capine
il Pagse, comprendeme [a socio-
legla E per nusciee a farle biso-
gna amdarct a lavorare, B pin
scegliere negozi che siano pen-
safl per il leogo in cul si trova-
no, divers da una caltd 3l altsa,
O == ha aggionte la silisn

Made in Italy:
mercato leader nel 2014

milanese — stinmo pensando di
aprire un epicesios 3 Losdea &
un altra in Cinas, 3e & vero che
«|'Europa & satum e vive una
sitsazione penerale di stanchez-
za mentale — ofsErva Hea®d
Riosso, il fondatore del manchio
Diesel, che gidh produce in Cina

usa parte delbs peo-

imvestice, _._E._:.m_ avere ke rsorse
per farko, In queste senso le di-
mcnsionl medio picooks di molie
imprese  Hallane rappresentanc
Em.._siﬁ di debolerza. Per Pao-
ko Hnm_?.. presidente da S158ema
moda [alia, «le regole del passa-
o pon valgoss pily b aziende

ie collezioni —
anche vero che i
nuovi mercatl vas-
o affromtall cog
uno studio Hgoro-
20 del Pacze. E del

Frena l'export negli Usa

del sistema moda

posizianamento
dei negozl, Qg nol Slamn one-
ando mwmp:__.m.._n in Cina — ba
appiunto — & nel A0S farema
il nastro ingreseo ufficiales, con
due negozi a Shanghai, uno a
Peching & ahir 15 in vare eidi
entro tre anm. Credo fonemente
che quesio sin un merealo im-
peessipnanie e che tra diecl anmi
sard per il non bl pad grandes.
Mn andare ol estero. sigmibca

devana avers la capacith e la
sengibilich & muoversi, di sole o
con qualcuno, di menens [REiems
le forze in modo nuas.,
Trovaee ks risorse per muover-
&, , mon @ oosi scmplice.
Anche perché, sostiene Maunzio
Tamagnini, responsabibe dell M-
Fnn investmente banking di Mer-
ril Lynch, = il debito non va
bene per il setbore meda perché

la Cina
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togle lestbilith. 1a crescala de-
ve essere finanziola com aumenti
di capitnle. E per questo seitoee
le proipeinve i crescila soon
buone, cosl come quelle relalive
ai marginis. Lo Borsa & lo stru-
mento glusto? «Fer guotarsi —
u.m.ﬂ.m_._.._._:._.. Tamagnim — & visale |
un forke progeblo indwstriale di °
E..ﬁ.ﬂjﬁ? E bisogna esoene
in g di mefere in discissin.
ne il controlle dell' amendys, La
QUOLETIONEG Pesta «un" cliims cspe-
rienza, anche per pagsare da 'una
gestione familiase a una pal ma-
naperinles spiegn Diego Della
Walle, presidents di Tod's, Che
perde avverle: «ln Borsy Ei._ﬁ_:_
andare con il fnto lungo, non
prometicre pitl di quello che si
ploh [are. E sul mencln — ag.
giungs, nivolio alle banche d'af-
fari — dobbiamo poriare roba
seria, stando ateml a mon N
nare il rapporo ta gli investitor
¢ le aziendes,
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