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Parlal’ad DiRisio: 112006 si chiude in utile grazie alla scelta di puntare sul lusso di alta gamma

“Versace, I'emergenza ¢ finita
1l gruppo € pronto per la Borsa”

ETTORE Livin:

MILANO — La Medusa, per una
volta, & stata pilt forte delle Cas-
sandre. Quelle chesolo dueanni
fa (confortate dai numeri) ne
avevano vaticinato la fine. Siso-
no sbagliate. La Medusa ce 'ha
fatta. Cihamessonoveanni-la-
stricati di difficolta — per elabo-
rare il lutto della scomparsa del
suo geniale creatore, Gianni
Versace. Ha vissuto momenti
neri. Come nel 2004, quando in
dodici mesi ha perso 100 milio-
ni. O come quando & stata co-
stretta amettere all’asta gliarre-
damenti della casa del fondato-
re per tappare i buchi. Ma alla fi-
ne ha trovato la strada giusta: la
famiglia ha fatto un passo indie-
tro affidando il timone a Gian-
carlo Di Risio, manager molisa-
110 con esperienze in Ittierre e
Fendi.Eoggi—dopounacurada
cavallo per sfuggire al crac — il
gruppo Versace pud festeggiare
la fine della crisi: «Per noi parla-
noinumeri-dice DiRisio —-Due
anni fa avevamo 130 milioni di
debiti, oggi abbiamo in cassa 7
milioni. Allora ne perdevamo 96
mentre gia quest’anno, 18 mesi
prima del previsto, saremo in
utile. Siamo una societa nuova,
che camminadasolaeched’ora
in poi pub tornare a pensare a
crescere». Operazione cui pro-
prio in questi giorni ¢ stato ag-
giunto un bel tassello grazie al-
I'intesa con gli australiani di
Sunland per il lancio di 15 hotel
a sette stelle “Versace Palace”
(14 miliardi di euro di investi-
menti) modellati sulla storica

sede milanese di via del Geslt
della Medusa e arredati dal
gruppo italiano.

Cos’e successo negli ultimi
due anni, dottor Di Risio?

«Semplice: abbiamo fatto
moltoin poco tempo, spintidal-
la necessita di tamponare una
situazione difficile. Sette linee

minorisono state chiuse. Abbia-
mo deciso di fare solo il nostro
mestiere: cosisiedecisodismet-
tere di produrre profumi e oro-
logi, attivitad in cui eravamo in

profondo rosso, per affidarci a
produzioniinlicenzacheoggici
rendono bene. Quindi abbiamo
fatto una scelta strategica preci-

sa: puntare tutto sul lusso di
gamma alta. Cosa che grazie al
genio di Gianni Versace sta nel
Dnadiquest’azienda. E una sfi-
dain controtendenzarispetto al
made inItalyche tende acercar-
siunanicchianel pret-a- porter.
Ma oggi mi sembra che queste
scelte stiano pagando».

L’emergenza & finita?

«81. OggiVersace camminada
sola.Poggialesuebasisuunaso-
lida struttura industriale e sulla
forza creativa di Donatella e dei
nostri stilisti. Nei primi sei mesi
dell’anno abbiamo guadagnato
2 milioni, la seconda meta del-
Panno sta andando altrettanto

bene. Abbiamo pagato i debiti
conisoldi generati dalla gestio-
neevendendo“solo” unpalazzo
aNewYork.Cisiamotenutilase-
de di via del Gesli, abbiamo sal-
vato la memoria storica di que-
sto gruppo e oggi siamo prontia
lanciarelasfidaaifrancesi perla
leadership nelle maison di su-
perlussonei paesi emergenti».

Come?

«Lavorando su due fronti. Il
business tradizionale e un’ocu-
lata gestione del marchio. Nel
primo caso apriremo altre 9
boutique in Cina e amplieremo
larete oltreisuoi68 puntivendi-
ta attuali. Sul brand invece, stia-
mo affidando alla Medusa il
compito di completare il nostro
riposizionamento nella fascia
alta di mercato.I Versace Palace
saranno un passaggio cruciale,
anche per i ritorni che dovrem-
mo avere dal 2009 e perillavoro
che garantiranno alla nostra li-
nea “Casa”. Ma abbiamo firma-
to anche aerei privati, superva-
cht arredati “su misura”, una
Lamborghinida350milaeuroin
tiratura limitata».

E Yipotesi di uno sharco a
Piazza Affari?

«Decidere spettaaisoci. lmio
obiettivo era avere nel 2008 un

gruppo pronto per la quotazio-
neo peraprire il capitale anuovi
investitori. Viaggiamo in antici-
posuitempi. OggiVersace haun
bilancio e una struttura di con-
trollodasocietaquotata. Selafa-
miglia deciderad di imbarcarsi
nell’avventura della Borsa noi
siamo pronti. I conti del gruppo
SOMNO giaa posto».

i MANAGER
Giancarlo Di
Risio il
manager che
ha condotto
Versace fuori
dalia crisi: nel
2004 perdeva
circa 100
milioni di euro,
oggi €in utile
enonhapil
debiti.
Decisivala
sceltadi
smettere di
produrre
profumie
orologi,
businessin
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