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. .¢&  LE RAGIONI DELLE IMPRESE CHE SONO ANCORA INDECISE O CONITRARIE

MA IL LISTINO NON VALE PER TUTTI

Versace ha voluto una struttura patrimoniale in linea con le aziende quotate. Ma non ha nessuna fretta.
Zegna e Loro Piana non vogliono cambiare ['assetto societario finché non ne avranno (davvero) bisogno.

di ZORNITZA KRATCHMAROVA

.1va, non c¢iva. Non ha ancora de-
i ciso. Ma fa di tutio per mettere lc
%% ,,,,, “mani avanti. «Piazza Affari?
Un’opportunita, certo, ma da valutare
con la dovuta cautela». Giancarlo Di Ri-
sio, amministratore delcgato di Versa-
ce, tenta di arginare le voci sulla prossi-
ma quotazione della casa della Medusa
precisando a Economy: «Ho sempre det-
to che nel 2008 avremmo avuto una
struttura patrimoniale in linca con quel-
le delle azicnde quotate, non che ci sa-
remmo quotati. Uoperazione non avver-
ra che niel medio termine».

Del resto, nel 2009 la redditivita del-
'azienda dovrebbe arrivare a quota 20%
su un fatturato stimato di 370 milioni
(288 milioni nel 2006). Con quegli indi-
calori, Merrill Lynch indica per 'azien-
da un valore potenziale di nove volte il
margine operativo lordo e, dunque, vi-
cino ai 600-650 milioni di euro,

Perché cid avvenga, pero, sard neces-
sario proscguire 'opera di ristrutturazio-
ne micssa a segno dallo stesso Di Risio.
«Siamo a buon punto» precisa il mana-
ger. «In due anni abbiamo azzerato il bu-
co da 120 milioni di euro e nel 2006, an-
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zi, abbiamo chiuso con una posizione fi-
nanziaria netta positiva per 16 milioni».

Nessuna quotazione in vista, invece,
in casa Ermenegildo Zcgna. £ poco im-
porta sc la compagine azionaria, piutto-
sto variegata, 14 soci in tutto, possa far
pensare il contrario: stando agli analisti
di Merrill Lynch, infatti, I'approdo in
Borsa potrebbe servire all’azienda per
prevenire eventuali conflitli. «Per litiga-
re basta esserc in duc» taglia corto I'am-
ministratore delegato Gildo Zegna. «E
poi abbiamo da poco rivisto la gover-
nance chiarendo, una volta per tutte,
ruoli e competenze».

MEGLIO CRESCERE DA SOLI. La maison
di Biella nel 2006 ha fatturato 779,4 mi-
lioni (pilt 9,4% sul 2005) con 63,3 milio-
ni di utile netto (pitr 20,3%). Bene an-
che la posizione finanziaria nctla: 119,8
milioni di euro (pit 32,5%). «Ncl 2007
abbiamo raddoppiato gli investimenti, le
nuove aperture, passatc da 30 all’'anno a
50, ¢ la comunicazionc, che assorbe il
10% del giro d’affari» specifica Zegna,
che non ha alcuna intenzione di scende-
re a compromessi con operatori terzi. «Se

andassi in Borsa dovrei rendere conto
agli analisti. Chi mc lo fa fare?»,

Ancora piu esplicito, su questo fron-
le, & Sergio Loro Piana, amministratore
delegato, insieme al fratello Pier Luigi,
dell’omonimo gruppo di Quarona, in
provincia di Vercelli, dato, anch’esso,
tra i «papabili» per Piazza Affari. «Pre-
ferisco andare zlla ricerca di cashmere»
abbozza il numero uno. E rilancia: «Ci
abbiamo messo 10 anni a convincere le
famiglie di allevatori nomadi della Mon-
golia a pettinare lc caprette di 2-3 mesi
e raccogliere il loro sottovello finissimo,
intorno ai 13 micron, per ottenere il “ba-
by cashmere™: la lana piu pregiata al
mondo. Tempi non certc compatibili con
quelli di Borsa».

Lopzione della quotazione, fa sape-
re Loro Piana, potrd essere presa in con-
sidcrazione solo nel momento in cui si
presenterd il problema del passaggio ge-
nerazionale: «Ci vorranno ancora anni,
perd». E per il 2007 anticipa un fattura-
to a quota 410 milioni (pitt 10% sul
2006), per il 60% attribuibile alla divi-
sione «prodotti finiti» che, a cavallo del
2000, contava per il 20% circa. a
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