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Con la crisi cambiano

Cristina Jucker

MILANO

@ La crisi c’é, «arrivata
all'improvviso, violenta e non
leggibile» come dice Diego
Della Valle, presidente e ceo
del gruppo Tod’s. L’hanno su-
bita un po’ tutti, anche il lusso.
Che dovra cambiare: «Finora
abbiamo venduto un sogno,
ora dovremo mantenere I'idea
del sogno nel marchio, ma por-
tare pill valore nel prodotto,
che dovra essere qualcosa che
duri che nel tempo» aggiunge
Michele Norsa, a.d. di Salvato-
reFerragamo. Lericette perre-
stare agalla sono tante e diver-
se, ma sopra tutto domina I'in-
certezza: lo dice chiaramente
Fabrizio Onida, docente
all’'universita Bocconi: «L’in-
tensitd e ladurata di questare-
cessione non € ancora nota.
Ma-aggiunge - penso che non
avremo una crisi come quella
del1929». Restail fatto che per
le aziende non ¢’ mai statatan-
ta difficolta a fare i budget
dell’anno prossimo come ora,
perchénonsiriesceacapire co-
safaranno i consumatori.

Dati, ricette, esperienze so-
no statiieri al centro della setti-
ma edizione del [Milano
fashion global summit®, orga-
nizzato da Class Editori con la
Camera nazionale della moda
eMerril Lynch. Ifilo condutto-
re del dibattito era "Luxury
checkup: riuscirail lusso asvi-
lupparsi con i solo nuovi mer-

cati?".Non é arrivataunarispo-
sta precisa (solo Franco Colo-
gni, del gruppo Richmont, ha
detto un chiaro no. Quello che
conta, secondo luj, sono solo i
clienti, la grande attenzione ai
clienti, non i mercati) ma il
puntodi partenzaé pili sempli-
cemente lo sviluppo del lusso.
Per Paola Durante, director di
Merril Lynch, «le aziende quo-
tate del lusso dovrebbero chiu-
dere il 2008 con una crescita
del fatturato dell’8% mentre
I'ebitda dovrebbe salire del s
per cento». E per il 2009 la sti-
ma ¢ di una crescita dei ricavi
dels,7o e del Mol del 2 per cen-
to. Un andamento pur sempre
positivo,se sipensacheleatte-
se per la prossima holiday sea-
son negli Usa sono di vendite
piatte per l'intero settore del
consumo retail, cosa che noné
mai successa negli ultimi dieci
anni. Anche Andrea Pellegri-
ni, presidente di Emea (Merril
Lynch), avverte: «Per le pmi
non sara un periodo roseo, ci
sard una crisi di liquidit, e
quindidel credito. Non dimen-
tichiamo poi che in giro per il
mondo cisono sstrilionidi dol-
laridititoli tossici».

Ma il Governo puo, anzi de-
ve, fare qualcosa. La ricetta di
Della Valle & semplice: ¢isono
tre punti su cui intervenire. Il
primo & la competitivita: aiuti
allinnovazione tecnologica, al-
losviluppo dellarete distributi-
va. Poi la solidarieta: garantire

imodelli del lusso

uno stipendio decente a chi la-
vora, aumentando la busta pa-
ga con la riduzione degli oneri
contributivi. Infine il sostegno
al made in Italy, che vuol dire
favorire chi produce qui ¢ aiu-
tare la promozione all’estero.
«Detassatecialcune cose, al re-
sto pensiamo noi», dice Della
Valle. Laverasfidadel2009 sa-
ra comunque in casa, ricorda
Giancarlo Di Risio, a.d. di Ver-
sace.Nellaformazione del per-
sonale di vendita, nelle strate-
gie di prodotto e di comunica-
zione. Ma anche nella gestione
dei prezzi, aggiunge Norsa, og-
gi troppo disuguali tra un Pae-
se e l'altro: «Questa sara una
delleleve pil: importanti per le
aziende». Che comunque sa-
ranno sempre pil globali.

Stime riviste

Ricavi in percentuale
2006 2007 2008* 2009* 2010*

.

1,8 148 84 57 58

\ (*) Stime Fonte: Merrill Lynch \
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