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, IL Lusso SoRRIDE
La moda vede rosa per il 2010
«Ma addio grandi abbuffate»

Della Valle: siamo gid rzpamzl Torna anche il buon senso

Matteo Marzotto
(a sinistra)
con Nerio
Alessandri

di Technogym

di MASSIMO DEGLI ESPOSTI
— MILANO —

DDIO alla «grande abbuf-
fata». Moda e lusso dovran-
.. . noscordarsi 1 fuochi d’arti
ﬁcm degh ultimi dieci anni e adat—
tarsi a convivere con tassi di cre-
scita pitt modesti «conseguiti col
sudore della fronte e con la barra
drirta sulle vecchie cose di buon
senso». Diego Della Valle, patron

di Tod’s, vede cosi il dopo crisi al

«Milano Fashion Global Sum-
mit», dove il gotha del lusso made
in Iialy cerca di capire chi e come
sopravvivera allo tsunami della re-
cessione. Il bilancio dei danni é se-
rio. Secondo Michele Tronconi,
presidente del Sistema Moda Ita-
lia, nei primi nove mesi 2009 le
aziende de} tessile-abbigliamento
hanno registrato un calo di fattu-
rato del 20%. Le esportazioni so-
no crollate del 20%, le importazio-
nii del 10%. Nellintero 2009 si pre-
vede un calo del fatturato a 45 mi-
tiardi di euro, dai 54 miliardi del
2008; ricadute negative anche
sulPoccupazione, giu del 5,5%.

NEL 2010, pero, il settore a livel-
lo mondiale torners a crescere del
5%. Lo prevede Paola Durante, di
Bank of America Merrill Lynch,

che ipotizza poi un +17% per il
margine operativo lordo e un

‘+13% per I'utile. A livello di setto-

re tengono meglio accessori, scar-

pe € borse (+5% nel 2009), men-

tre 'abbigliamento di alta gamma
ha visto un calo del 9%, gioielli e
orologi del 6%. «Quanto ai merca-
ti non ci sono sorprese ed ¢ sem-
pre I'Asia — conclude la Durante
— g trainare la crescita, con un
+7%»,

Della Valle & convinto che si pos-
sa ripartire proprio dall’Estremo
Oriente, ma «con la marcia giusta
per un mondo completamente
mutator, O a dirla con Andrea
Guerra, ad di Luxottica, «senza
scorciatoie. Dobbiamo tornare a
fare il nostro mestiere in un mer-
cato che sta trovando una nuova
normalitd, anche a costo di essere
un po’ pilt noiosi». E si spiega co-
si: «Meno sprechi, pil1 attenzione

‘al rapporto qualitd-prezzo, apertu-

ra al cliente. Insomma, dobbiamo
cercare di non fare male ai nostri
marchi». Forse in passato «consu-
matori spensierati ci hanno garan-
tito una vita troppo agiata — ag-
giunge Michele Norsa, ad di Sal-
vatore Ferragamo— Ora i tempi
sono mutati e anche noi dobbia-
mo fare i conti con la sana gestio-
ne di ogni impresa industriale».

Anche lui, come Della Valle,
Guerrs, ¢ gli altri relatori (Vitto-
rio Missoni, Nerio Alessandri di
Technogym, Matteo Marzotto ap-

pena sbarcato sulla griffe Vion-
net, Fabio Foschi di Piacenza
Cashmere e Brunello Cucinelli),
sta gia pensando al «prodotto dei
dopo crisi»; le parole d’ordine so-
no «funzionalita, durata,
classicitar. «Siamo gente che toc-
cai tessuti e e pelli, ama il prodot-
10, ne apprezza ’anima. Non scor-
diamocelo mai» dice Della Valle.
Ma il prodotte non & tutto. C& un
problema di distribuzione, ag-
giunge il patron di Tod’s, perche
«il dilagare degli outlet e delle
svendite sta svilendo i marchi nel
rapporto col cliente», mentre
all’orizzonte si profila la rivoluzio-
ne del canale on line. C’¢ un pro-
blema di dimensioni, dice Mauri-
zio Tanagnini di Bofa-Merrill
Linch, «per affontare il mercato
globale con pin efficienza € meno
costi fissi». C¢& un problema finan-
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Jario per tante buone aziende 3

orto di capitali. E qui il settore
chiede aiuti al governo: sospensio-
ne dell’Irap, sgravi fiscali sul cu-
neo contributivo, incentivi alla
«rottamazione» dei negozi, sconti
sui costi dell’energia. .

IL PUNTO |

Diego Della Valle, patron di : Sur pl“s ‘

Tod’s. A sinistra, Maurizio
Tamagnini di BoA-Merrilt
Lynch parla a Andrea
Guerra, ad di Luxottica

La moda ha generato

un avanzo
commerciale .

per Ultalia

di 10 miliardi nel 2008,

scesi a 6 quest’anno

con un calo superiore

al 40% per cento

LaCina @

Nei primi nove mesi

. dell’anno

e esportazioni italiane
sono calate del 20%,
le importazioni del 10
per cento. Ma quelle
dalla Cina sono salite
del 16 per cento

Su e giu &

Cosi i settori:
accessori [+6% nel

. -2008,.+5% nel 2009);

retall [+8% nel 2008;

+4% nel 2009): -
-abbigliamento di alta

‘gamma [+7% nel 2008.
e -9% nel 2009}

istantanea

Neila moda oprano in

Itatia 60 mila aziende,

con 482 mila addetti

lerano 580 mila nel

2008)

Lombardla e Milano
fanno la parte -

del leone conil 21%

del Pil dovuto al tessile

ahbigliamento
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